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1 APRESENTAGAO

Este documento consolida as diretrizes gerais para a formagdo e aperfeicoamento de
magistrados e servidores da 152 Regiao, relativas ao exercicio de 2020, tendo por base os normativos
vigentes', que dispdem sobre as diretrizes administrativas e financeiras para a formagéo de magistrados
e servidores do Poder Judiciario.

A construgédo do Plano Anual 2020 teve inicio em agosto de 2019, com levantamento das
necessidades formativas. Este trabalho de identificacdo das necessidades requer interlocugdo com
todas as areas, comités e comissdes envolvidas com a estratégia do Tribunal, por meio de reunibes.
Buscou-se, desta maneira, promover o envolvimento e percepcéo das diversas realidades de trabalho,
bem como das necessidades de formacao que resultaram no mapa das agdes que constam no Anexo |
deste documento.

Para a organizagao e consecug¢ao adequada das atividades, com o objetivo de atender as
necessidades especificas de cada publico-alvo, e conferir organicidade e articulagado dos conhecimentos
necessarios para o desenvolvimento de competéncias identificadas como estrategicamente relevantes,
as agodes sao organizadas por programas formativos descritos no item 4 deste documento.

O presente Plano Anual tem como base o Projeto Pedagdgico da Escola Judicial, os
itinerarios formativos ja mapeados para magistrados e servidores, bem como atos normativos que
regulam a matéria.

A proposta inicial, elaborada pela Assessoria da Escola, foi submetida a sua Direcédo em
16/12/2019 e, posteriormente, submetida a nova analise, diante da necessidade de adequacado ao
novo cenario de seu orcamento, que sofreu um corte superior a 50% em relagao ao valor de 2019.
Apos ajustes, a nova proposta foi submetida ao Conselho Consultivo da Escola, que deliberou por sua
aprovacao em 20 de fevereiro de 2020.

1 Resolugbes n° 1/2008, 9/2011, 18/2015 e 24/2019 da ENAMAT, bem como orientagbes contidas na Resolugao
n® 159/2012, 192/2014 do CNJ e 159/2015 do CSJT que tratam da Politica Nacional de Educagdo para os servidores.



2 JUSTIFICATIVA

Considerando o cenario de restricbes orcamentarias e de pessoal para 2020, as agoes
da Escola Judicial, voltadas para o aperfeicoamento e desenvolvimento de competéncias técnicas,
comportamentais e cognitivas, assumem especial significado na formagéao de profissionais preparados
para os desafios da modernidade, aos quais cabera encontrar solugbes criativas, eficientes e efetivas
para os problemas que serao postos.

A criatividade também devera ser a ténica do desenvolvimento das ag¢des da Escola,
encontrando caminhos que possibilitem o atendimento das demandas, com o menor custo, sem que
haja comprometimento da qualidade. Assim, o uso de tecnologias, favorecendo a oferta remota de
atividades sincronas ou assincronas devera ser o caminho de conciliagdo entre a necessidade e a
possibilidade institucional.

Alguns dos programas descritos no item 4 deste Plano deverdo sofrer severa restricao, ou
mesmo nao serem oferecidos, conforme descrito neste documento.

A priorizacéo das agdes de primeira instancia orientou novamente a constru¢ao deste Plano,
em escorreita observancia ao previsto na meta 7 do Anexo da Resolugao n°® 246/2018 do CNJ. Neste
cenario, serao desenvolvidas acdes de capacitacao para o PJe, PJeCalc, Sistema de guias eletrbnicas
on line (Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal) e Sistema Garimpo.

As acoes relativas ao “Programa Qualifica 1° Grau” serdo continuadas, tanto em face das
excelentes avaliacbes de reacgao recebidas ao longo de 2019, como também por se tratar de atividade
que é orientada para o trabalho e de custo baixo, guardando aderéncia, portanto, ao cenario de redugao
de despesas.

Tendo como premissa oferecer subsidio a politica de resolugdo pacifica de conflitos, sera
oferecido curso, na modalidade EAD (Comunicagao nao violenta), visando a atualizagao dos mediadores
ja formados, assim como nova edicdo do curso de Formacdo de Mediadores para magistrados e
servidores.

Estas e as demais agdes incluidas neste Plano traduzem um cuidadoso levantamento
da necessidade institucional, do qual participaram a administragdo, os representantes de Comités,
Comissdes e Programas e os gestores das areas administrativas.



3 OBJETIVOS

a) Proporcionar aos magistrados uma formacao profissional tecnicamente adequada,
eticamente humanizada, voltada para a defesa dos principios do Estado Democratico de Direito
e comprometida com a solugao justa dos conflitos no ambito de sua competéncia, com énfase nos
conhecimentos tedrico-praticos aprofundados para o exercicio da funcgao;

b) Favorecer a integragéo do juiz no contexto sociocultural, econémico e politico da regido
do exercicio da atividade jurisdicional;

c) Promover o desenvolvimento de competéncias para que magistrados se relacionem
interpessoalmente de modo eficaz, relacionem-se assertiva e eficazmente com a sociedade e a midia,
argumentem juridicamente na posicao de terceiro, administrem a unidade judiciaria, profiram decisdes
com suporte nas mais variadas ferramentas juridicas (equidade, analogia, principios, direito comparado
etc.), garantam a efetividade trabalhista, dirjam a fase instrutéria em contraditério e promovam a
conciliacao ética e pacificadora;

d) Desenvolver postura ética, proativa, critica, independente, humanizadora das relagcées no
ambito judiciario e socialmente comprometida com o exercicio da fungdo de magistratura;

e) Capacitar os servidores para que apoiem com efetividade, celeridade e qualidade a
realizacao das atividades fim do TRT;

f) Propiciar aos servidores a aquisicdo de saberes de outros ramos do conhecimento
indispensaveis a atividade jurisdicional e administrativa, que néo foram objeto de formagédo académica
especifica, e

g) Promover a formagao de multiplicadores, magistrados e servidores, que possam atuar em
escorreita sincronia com os principios pedagdégicos norteadores do trabalho da Escola Judicial.
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4 PROGRAMAS

Buscando conferir organicidade e articulagdo dos conhecimentos necessarios para o
desenvolvimento de competéncias identificadas como estrategicamente relevantes, sdo planejadas
acdes que contemplam os seguintes programas:

4.1 Programa de formacao inicial de magistrados
Pudblico-alvo: magistrados vitaliciandos.

Pautada nas diretrizes da Escola Nacional de Formacéao e Aperfeicoamento de Magistrados
do Trabalho (ENAMAT), as atividades iniciais deste programa sao inauguradas no dia imediatamente
apos ao da posse e se estendem por 60 dias. Concluida esta etapa, os magistrados vitaliciandos
permanecem em acompanhamento pela Escola, realizando também 40 horas semestrais de atividade
formativa.

Considerando nao haver previsao de nomeacdes de magistrados para 2020, o Plano Anual
nao contemplara a¢gdes deste programa.

4.2 Programa de formagao continuada de magistrados
Publico-alvo: magistrados vitalicios.

Visa propiciar aos Juizes do Trabalho Substitutos vitalicios, Juizes do Trabalho Titulares e
Desembargadores do TRT da 152 Regido as seguintes atividades:

- Aquisi¢cao de novas competéncias profissionais, técnicas, comportamentais e cognitivas, e
- Desenvolvimento de competéncias profissionais ja adquiridas.

As agbes de formacdo continuada séo oferecidas em diversos formatos: congressos,
simpdsios, seminarios, palestras, ciclos de estudo, cursos - presenciais e a distancia - e sdo elaboradas
com base nos pressupostos politico-pedagogicos estabelecidos pela ENAMAT.

Os magistrados vitalicios devem frequentar 30 horas-aula de atividades de formacao
continuada por semestre, cabendo a Escola Judicial oferecer 60 horas-aula no mesmo periodo, nos
termos da Resolugdo ENAMAT n° 9/2011, que regulamenta este programa.

Destaca-se que em 2020 serao oferecidas duas acdes descentralizadas, oferecidas pela
USP (Transtornos Mentais) e pelo CESIT Unicamp (Tépicos Especiais em Economia do Trabalho),
em duas circunscrigdes. Para tanto, sera realizada prévia pesquisa, com o objetivo de identificar a
localidade com o maior nimero de magistrados interessados.



4.3 Programa intercambio profissional de magistrados
Publico-alvo: magistrados vitalicios.

Observa os paradmetros estabelecidos pela Resolugdo Enamat n° 21, de 11 de dezembro
de 2018, que considera o intercambio profissional instrumento de relevancia para o desenvolvimento
de competéncias profissionais dos magistrados, sobretudo em razdo dos novos desafios em termos de
alteracdes da dinamica social.

Ao longo do ano serdo, também, disponibilizadas vagas para magistrados de outros
regionais em acgdes formativas da EJUD 15 - presenciais e a distancia -, em consonancia com a ideia de
compartilhamento de atividades de formacao e aperfeicoamento e troca de experiéncias estabelecidas
pela Escola Nacional.

O oferecimento de agbes vinculadas ao programa esta condicionado a disponibilidade
orcamentaria.

4.4 Programa de formacao inicial de servidores

Publico-alvo: servidores novos, do ingresso até 2 anos de efetivo exercicio, das areas judicial
e administrativa.

Tem por objetivo desenvolver competéncias basicas necessarias para o desempenho das
atividades inerentes as atribuicbes que exercem nas diversas areas deste Regional. Em razdo da
Emenda Constitucional do Teto dos Gastos Publicos que proibe admitir ou contratar pessoal, a qualquer
titulo, ressalvadas a reposicéo decorrente de aposentadoria ou de falecimento de servidores, ndo ha
previsdo de nomeacgdes que comportem o planejamento de atividade para esse programa.

4.5 Programa de formacgao continuada de servidores
Publico-alvo: servidores das areas judicial € administrativa.

Aperfeicoar as competéncias ja desenvolvidas e ampliar o rol de novas competéncias
técnicas e cognitivas necessarias para o exercicio da fungéo, € o objetivo deste programa. Possibilita,
outrossim, um olhar cuidadoso para competéncias comportamentais, para a geragéo de conhecimento
e o compartilhamento de saberes.

Os servidores em formacgao continuada participam de cursos presenciais e a distancia que
observam as especificidades das areas de atuagdo. Integram também este programa alguns cursos
previstos cujo oferecimento € exigéncia normativa, como por exemplo, Reciclagem Anual para agentes
de segurancga (Lei n° 11.416/2006, art. 17, § 3° e Resolugdo CSJT n° 108/2012). Deste modo, para
planejamento das agobes, sao consideradas as seguintes particularidades de cada publico-alvo:

Area Judicial

- 1° Grau - diretores de secretaria/coordenadores de posto avangado, assistentes de juiz,
secretarios de audiéncias, calculistas, servidores de Vara do Trabalho (todos aqueles que atuam nas
unidades de primeiro grau que nao possuem uma fungao especifica), oficiais de justica, Chefes da
Divisao de Execucao e Coordenador de CEJUSC.

11
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- 2° Grau - servidores lotados em gabinetes de desembargadores que atuam na elaboracao
de minutas de voto e fungdes administrativas, servidores lotados na Assessoria de Recurso de Revista,
Secretarias de Turma, Secretaria da Vice-Presidéncia Judicial e Unidades vinculadas a Diretoria-Geral
de Coordenacao Judiciaria, Assessoria de Precatorios.

Area Administrativa

Unidades vinculadas a Secretaria-Geral da Presidéncia; Diretoria-Geral, Corregedoria,
Secretaria da Vice-Presidéncia Administrativa, Secretaria da Ouvidoria, Assessoria da Escola Judicial.

Oportuno observar que a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagédo e a
Coordenadoria de Controle Interno tém, por determinacao da Resolugao n® 211/2015 (SETIC) e Parecer
n® 2/2013 SCI/Presi/CNJ, a obrigatoriedade de elaborar planos de capacitacdo especificos, com
atividades formativas internas ou externas.

4.6 Programa de formacgao de formadores
Publico-alvo: magistrados e servidores.

A qualidade das agdes formativas planejadas e executadas guarda direta e imediata
correspondéncia com a qualificacdo e alinhamento dos formadores com proposta metodoldgica da
Escola Judicial. O formador € figura central na criacdo, organizacao e desenvolvimento de espacgos de
reflexdo e construcéo coletiva de conhecimentos no ambiente institucional. Nesta esteira, o permanente
aperfeicoamento dos formadores € uma agéo estratégica que deve ser regularmente oferecida.

O programa visa identificar e capacitar, mediante itinerario especifico, magistrados e
servidores que tenham perfil e interesse para atuar como coordenadores, formadores, orientadores,
conteudistas e tutores, e compor o banco de docentes da Escola Judicial.

Além das agdes de natureza geral de formagao de formadores, sera dado continuidade ao
curso de especializagdo em Libras, do qual participam dois servidores que atuardo como multiplicadores.

4.7 Programa de formagao de gestores

Publico-alvo: servidores que exercem fungdes de natureza gerencial, em niveis estratégico,
tatico e operacional, e também aqueles servidores que almejam assumir cargos de dire¢do, coordenagao
ou supervisao e/ou integrar banco de gestores em potencial.

O elevado grau de competéncias esperado para que gestores atuem nas diversas unidades
que compdem este Regional com efetividade, aponta para a necessidade de aprimoramento continuo
deste publico-alvo. Ha também premente demanda institucional estratégica de preparagao de sucessores
para o exercicio de fungdes gerenciais.

O Programa de formagao de Gestores tem por escopo dar organicidade e viabilizar a oferta
das acdes destinadas ao desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio de funcgoes
gerenciais, conforme preconiza o art. 5°, § 3°, da Lei n® 11.416/2006, e preparar servidores que tenham
aptidao e interesse para assumir cargos de diregao, coordenagao ou supervisao, e/ou integrar banco de
gestores em potencial.



5 AGOES GERAIS DE FORMAGAO PARA TODOS OS PUBLICOS

Além da formacado especifica, voltada para as competéncias associadas a processos
de trabalho, ha também o objetivo de oferecer agdes que ampliem o universo tematico, oferecendo
condi¢bes para o desenvolvimento de uma visao critica acerca de temas da atualidade.

5.1 Ciclo de palestras: temas polémicos da atualidade

Objetivo: oferecer a magistrados, servidores e estagiarios conteudo de temas
contemporaneos em atividades de curta duracao.

No decorrer de 2020 a Escola Judicial realizara uma série de palestras que versarao sobre
temas contemporaneos correlatos a esfera da Justica do Trabalho: os expositores e os temas serao
indicados pelo Desembargador Eduardo Benedito de Oliveira Zanella.

5.2 Direito em tela

Objetivo: Propiciar aos participantes um espaco para conhecimento e intercambio de saberes
por meio da apresentacao de filmes.

Essa atividade tera como curador o Desembargador Ricardo Regis Laraia e sera realizado
na Sede-judicial e Férum Trabalhista de Campinas. A cada encontro havera uma explanagao acerca
do tema escolhido para o dia, relacionado ao mundo do trabalho ou a fatos da sociedade, seguida de
debate, permitindo a construgcao de novas posigdes, questionamentos e reflexdes por meio da arte.

5.3 Escola ao vivo

Objetivo: Proporcionar condigdes de participagao a distancia, em tempo real, de magistrados,
servidores e estagiarios em atividades de curta duracéo.

Em 2020 serdo realizadas agbes de curta duragdo, cujos temas séo de interesse geral:
planejamento estratégico, saude e qualidade de vida, assédio moral e agcdes da ODS. A atividade
ocorrera por meio de transmisséao disponibilizada pelo Youtube - Canal da Escola.

5.4 Pense, Direito! Compartilhando conhecimento

Objetivo: Atender ao disposto no art. 15, inciso Ill da Resolugdo Administrativa n° 4/2016,
que disciplina o afastamento para estudo dos juizes deste Regional. Proporciona momento para que o
magistrado apresente o resultado de seu estudo.

O magistrado sera convidado a compartilhar com seus pares, servidores e estagiarios, os
conhecimentos adquiridos durante o periodo de afastamento e podera fazé-lo por meio de cursos,
palestras, organizacao de eventos ou publicagdo de artigos, sem qualquer énus para o Regional, que
apoiou sua iniciativa de aprimoramento e desenvolvimento profissional.
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6 ACOES DE SUPORTE ESPECIFICO

Além dos programas desenvolvidos de acordo com o conjunto de competéncias especificas
de cada publico-alvo, cujas agdes sdo contempladas no Anexo | deste Plano, visando oferecer novas
respostas para demandas especificas de areas ou unidades do Tribunal, a Escola oferece também as
seguintes agdes:

6.1 Programa Qualifica 1° grau
Objetivo: atender as necessidades de formacao de servidores lotados nas Varas do Trabalho.

Trata-se de programa criado pela Escola Judicial do TRT15, em 15 de outubro de 2015, destinado
a atender as demandas por formagao basica emergenciais dos servidores lotados nas unidades de
primeira instancia, a partir da capacitagédo teérico/pratica e acompanhamento formativo realizado por
um(a) servidor(a) formador(a) que permanecera na Unidade, desenvolvendo ag¢des planejadas de
capacitacdo presencial, por meio da qual poderao ser transmitidos conhecimentos tacitos e tedricos
relacionados a rotina de trabalho do servidor, para otimizar os seus resultados.

Essa capacitacao é realizada no préprio ambiente de trabalho do servidor, sem a interrupgao
de sua atividade e sem o deslocamento do(s) aluno(s) para as dependéncias da Escola Judicial. As
atividades praticas, com tutoria e permanéncia na Unidade por um periodo minimo de 10 (dez) dias,
busca contribuir com a melhoria da qualidade e produtividade do trabalho. Ao final, por meio de avaliagao
de impacto, busca-se verificar os efeitos das acdes formativas na Unidade Judicial demandante.

Em 2020, atendendo ao principio da eficiéncia, e com vistas a utilizagdo da tecnologia
disponibilizada pelo Tribunal, a otimizagdo de tempo e a reducédo de recurso e tempo com deslocamento,
as agobes de capacitacdo deste Programa serdo também ofertadas a distancia, ampliando os espacgos
de tutoria remota ja praticados em 2019, com éxito.

6.2 Programa de aperfeicoamento individual por unidade administrativa

Objetivo: proporcionar oportunidades de aperfeigoamento para servidores lotados nas unidades
administrativas do Tribunal.

A diversidade de competéncias técnicas requeridas para o exercicio de fungdes nas areas
administrativas do Tribunal, mas cuja peculiaridade de temas impede uma abrangéncia maior de publico
e inviabiliza o atendimento por intermédio de cursos in company, em razdo do baixo numero de alunos,
€ o fundamento para o Programa de Aperfeicoamento Individual das Unidades Administrativas. Tem por
escopo conferir condi¢gdes para tratamento de necessidades pontuais de capacitacao em cada unidade
administrativa.

Conquanto seja um programa de extrema relevancia para assegurar um corpo de servidores
atualizado que ofereca condigdes de responder a dinamicidade das agbes que envolvem a administracao
do Tribunal, as atividades deste programa ndo serdo oferecidas no corrente exercicio em razao da
limitagdo orgcamentaria e da necessidade de priorizacdo de ag¢des para atividade fim.



6.3 Programa de aperfeigoamento individual de magistrados

Objetivo: proporcionar oportunidades de aperfeigoamento para magistrados em a¢des formativas
externas.

Por meio deste programa, a Escola oferece o suporte necessario para que o magistrados do
TRT da 152 Regido participe de agdes formativas que guardam correspondéncia com as competéncias
profissionais, oferecidas por Escolas Judiciais ou entidades externas.

As atividades deste programa nao serao oferecidas no corrente exercicio em razio da limitagao
orcamentaria.

6.4 Cursos de extensao e pés-graduacgao /ato sensu

Por intermédio da contratagdo de cursos customizados para turmas fechadas, com escopos
definidos, sao oferecidos cursos em parceria com instituicbes bem avaliadas para atendimento de
demandas de formacéao e aperfeicoamento de magistrados e servidores.

Outrossim, os convénios com instituicdes publicas e privadas, disponiveis na pagina da Escola,
possibilitam o permanente aperfeicoamento de magistrados e servidores deste Regional.
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7 PLANO DE CAPACITAGAO SETIC

Objetivo: conferir organicidade as ag¢des de formacao e aperfeicoamento aos servidores da
Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagcbes (SETIC), em atendimento aos termos da
Resolugéo n. 211/2015 do CSJT.

A formacao dos servidores lotados na SETIC baseia-se nas determinacbes constantes da
Resolugcao n® 211/2015 do CSJT (art. 15). As acbes de formacdo estdo vinculadas ao planejamento
estratégico do Tribunal, com finalidade de contribuir para o alcance das metas institucionais.

Integram o Plano SETIC agdes de desenvolvimento de competéncias gerenciais, voltadas
para as especificidades da area de gestdo e governanga de TIC, assim como competéncias técnicas
relacionadas as coordenadorias que integram aquela Secretaria, descritas no Anexo Il deste documento.

Visando minimizar custos diante da restricdo orgamentaria que se apresenta a Justica do
Trabalho para 2020, optou-se pelo modelo de contratacdo de licencas rotativas da plataforma ALURA,
que podem ser concedidas a diferentes servidores durante a vigéncia da assinatura. Os gestores das
unidades mapeiam as necessidades de cada servidor e acompanham suas realizagdes de acordo com
a trilha de aprendizagem estabelecida.

A proposta de Plano Anual de Capacitacdo da SETIC é elaborada a partir da identificacdo das
necessidades de formacao e aperfeicoamento, em trabalho conjunto da Escola e da Secretaria de
Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao. O Anexo Il deste documento contempla a proposta aprovada
pela Escola, compativel com sua disponibilidade orgamentaria.

Posteriormente, sera submetida a validacao pelo Comité de Governanga de Tl e, finalmente,
encaminhada para aprovagao pela Presidéncia deste Regional. Uma vez aprovada, a Escola Judicial
acompanha o seu desenvolvimento.



8 PLANO DE CAPACITAGAO COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

Objetivo: dar cumprimento aos termos do Parecer n. 2/2013 SCI/Presi/CNJ, exarado nos
autos do Processo 0201047-40.2009.00.000 (CCIN).

Estabelece o Conselho Nacional de Justica a obrigatoriedade de permanente atualizagao dos
servidores lotados na Coordenadoria de Controle Interno. A Escola Judicial cabe viabilizar a execugao
do Plano ja elaborado e aprovado pela Presidéncia deste Regional (PROAD 24.274/2019), que tem por
objetivo desenvolver ou aperfeicoar competéncias que permitirdo melhor desempenho na execugao
das auditorias planejadas para o proximo exercicio e propiciar condigdes de pleno desenvolvimento das
demais atribuicdes da unidade.

Conquanto previamente aprovado pela Presidéncia deste Tribunal, diante das ja referidas
restricbes orcamentarias, somente serdo oferecidas vagas em acgbes “in company” descritas no
documento 1 - Informacao CCIN 16/2019 — PROAD N° 24274/2019.
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9 IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADES

O trabalho de identificacdo de necessidades formativas dos servidores e magistrados deste
Tribunal teve inicio em 21 de agosto de 2019 e tomou por base as seguintes referéncias:

a) Apontamentos da Administragédo, Nucleos, Comissdes e Comités do Tribunal;
b) Objetivos estratégicos do TRT15;

c) Alteragdes legislativas relevantes para a Justica do Trabalho;

d) Datas comemorativas importantes de registro;

f) Sugestdes fundamentadas;

g) Prospeccgéao de temas relevantes.

Foram realizadas reunides com representantes da Administracao do Tribunal, com a finalidade
de apurar, a partir das diretrizes e agdes previstas para 2020, eventuais demandas para a Escola Judicial,
bem como necessidades especificas de formacao:

- Reunido, em 21.8.2019, com representantes da Diretoria-Geral, Secretaria Administrativa,
Secretaria de Saude, Secretaria de Orgamento e Finangas, Secretaria-Geral da Presidéncia, Coordenadoria
de Controle Interno, Corregedoria, Assessoria da Escola Judicial, Assessoria da Vice-Presidéncia
Administrativa, Assessoria de Gestdo Estratégica, Assessoria Juridica da Presidéncia, Coordenadoria de
Estatistica e Pesquisa, Assessoria de Apoio aos Magistrados, Assessoria do Servigo de Comunicacgao Social
e Secretaria de Gestao de Pessoas;

- Reunidao, em5.9.2019, com representantes da Secretaria-Geral Judiciaria, da Vice-Presidéncia
Administrativa, Juiza Auxiliar da Corregedoria, Secretaria da Gestdo de Pessoas e da Secretaria de Saude
- para as demandas das unidades de primeira instancia;

- Reunido, em 16.9.2019, com Representante do Comité de Governanga de Tecnologia da
Informacéao gestores da Secretaria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao (SETIC) para a indicacao
das demandas especificas deste setor.

- Reunido, em 26.9.2019, com os gestores da Secretaria de Tecnologia da Informacgéo
e Comunicacao (SETIC) e servidores responsaveis pela gestao por competéncia, da Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas, com o intuito de definir competéncias comportamentais que devem integrar
atividade presencial, por meio de curso in company, que sera oferecida aos servidores daquela secretaria.

- Reunido, em 5.9.2019, com os representantes da area administrativa para a priorizagao de
cursos que foram indicados por meio do formulario disponibilizado pela Ejud 15 durante o levantamento das
necessidades.

Apos aindicacao dos cursos em formulario especifico, com a definicdo dos problemas enfrentados
nas unidades, competéncias a serem desenvolvidas, quantidade de servidores que serdo atendidos e a
previsao de custos, a Secao de Formagao compilou todas as informacgdes para a elaboragao de proposta do
plano anual de atividades 2020.
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10 PRINCIiPIOS PEDAGOGICOS METODOLOGICOS

O plano anual de atividades esta fundamentado no Projeto Pedagdgico da Escola Judicial do
TRT 152 Regiado, cuja concepgdo de aprendizagem pressupde a participagao ativa dos alunos na propria
dinamica do processo de ensino e aprendizagem, a qual se vislumbra uma reorganizagao dos conhecimentos
adquiridos, situando o individuo em patamar mais elevado que o possibilite intervir nas situacdes demandadas
no meio profissional. Consolida-se nos seguintes principios metodolégicos:

10.1 Relacionar parte e totalidade

O conhecimento de fatos ou fendémenos é o conhecimento do lugar que eles ocupam na totalidade
concreta. Se para conhecer é preciso operar uma cisdo no todo, isolando temporariamente os fatos, este
processo sO ganha sentido quando se reinsere a parte na totalidade, compreendendo as relagdes que entre
elas se estabelecem. Pela analise da parte atinge-se uma sintese qualitativamente superior do todo; a parte,
por sua vez, s6 pode ser compreendida a partir de suas relacées com a totalidade. Parte e totalidade, analise
e sintese, sdo momentos entrelacados na constru¢cao dos conhecimentos.

10.2 A relagao entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A produgao do conhecimento € interdisciplinar: a relagcao entre parte e totalidade mostra a falacia
da autonomizagao das partes em que foi dividida a ciéncia, a serem ensinadas apenas logico-formalmente
em blocos disciplinares através de sua apresentagdo, memorizagao e repeticdo segundo uma sequéncia
rigidamente estabelecida. Ao contrario, indica a necessidade de articulacdo entre os diversos campos do
conhecimento através da interdisciplinaridade, que, por sua vez, também articulam praticas sociais, culturais,
politicas e produtivas.

10.3 A relagao entre teoria e pratica

A partir desta concepgao, ha que se aprofundar na compreenséao das dimensoées constituintes do
processo de produgao do conhecimento em suas relagdes: a tedrica, que se mantém no plano da reflexao,
e a pratica, que se mantém no plano dos fazeres, e como podem ser desenvolvidas por meio dos processos
de formagado humana.
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11 METODOLOGIA DAS AGOES FORMATIVAS

A metodologia escolhida funda-se na alternancia entre espagos de aprofundamento teérico e de
intervencgao pratica, de maneira a viabilizar o constante movimento do pensamento sobre a realidade para
problematiza-la, apreendé-la e compreendé-la em sua dimensao de sintese de complexas relagdes.

Prioriza a pratica laboral para articular parte e totalidade, teoria e pratica, interdisciplinaridade e
promog¢ao do protagonismo do aluno, por meio de estratégias facilitadoras da aprendizagem significativa,
tais como: aula expositiva dialogada, seminarios, oficinas, painéis, féruns de discussdo, estudo de caso,
tempestade cerebral, mapas conceituais, solu¢do de problemas, grupos de verbalizagdo e de observagao,
dramatizacao etc.

12 AVALIAGAO

A avaliacado nas agoes de formacao e aperfeicoamento € um instrumento que permite verificar
o0 aprendizado dos alunos e também orientar a tomada de decisbes da equipe da Escola Judicial na
reformulagao de algum aspecto que nao tenha permitido alcangar o objetivo da atividade pedagdgica.

Nos cursos oferecidos pela Ejud 15, presencial e a distancia, sdo utilizadas as seguintes
avaliacbes: diagnostica, de aprendizagem, de reagao e de impacto.

A avaliagao diagnostica ocorre antes que uma atividade pedagdgica se inicie, e tem como
finalidade verificar o conhecimento dos alunos, em sua maioria utilizada pelo docente. Permite ao professor
verificar os niveis de conhecimento da turma e, eventualmente, reformular sua abordagem ou até mesmo
propor atividades personalizadas, organizadas em turmas ou grupos.

A avaliagcao de aprendizagem transcorre numa situagao pedagoégica e pode ser realizada ao
final de cada unidade de estudo, ou na sua conclusao, a qual se denomina avaliagdo somativa. Integrada a
esta, tem-se a avaliagao formativa, cujo enfoque esta na trajetoria formativa dos alunos, com critérios pré-
definidos ao longo de uma proposta educacional, seja ela presencial ou a distancia, a fim de verificar se os
objetivos da aprendizagem foram alcangados.

A avaliagcao de reagao, por sua vez, utilizada pela Ejud 15 em todas as ag¢des pedagdgicas,
consiste em obter impressoes e sugestbes de magistrados e servidores acerca do conteudo oferecido, dos
instrutores, dos recursos educacionais utilizados, do espaco fisico, dentre outros. Tem por objetivo buscar o
permanente aperfeicoamento das agbes realizadas.

A avaliacado de impacto objetiva conhecer e mensurar a efetiva contribuicdo do treinamento no
incremento de desempenho e produtividade para a organizagao. Verifica a aplicagao pratica do conhecimento
adquirido no dia a dia do trabalho do servidor e da Unidade. E aplicada apds o treinamento, no local do
trabalho, em prazo pré-determinado e variavel de acordo com o grau de complexidade do conhecimento e
habilidade adquiridos.

Em 2019, tal avaliagdo foi realizada nas atividades desenvolvidas nas seguintes Varas do
Trabalho: Itanhaém, 22 de Jacarei, 3% de Jundiai e 3% de Sao José dos Campos.
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13 CERTIFICAGAO

A certificacdo das horas realizadas em atividades pedagégicas oferecidas pela Escola
Judicial é concedida a magistrados e servidores seguindo os critérios definidos pela ENAMAT, por
meio da Resolugédo n. 8, de 10 de outubro de 2011, e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho
para servidores, por meio da Resolugdao CSJT n. 159, de 27 de novembro de 2015, respectivamente.

Em acgbdes pedagdgicas presenciais para magistrados a frequéncia de 100% é necessaria para
que a carga horaria total do curso seja averbada. Em caso de auséncias de até 25% da carga horaria
total, essas deverao ser justificadas perante a Escola Judicial, que atribuird a atividade complementar
para compensar a carga horaria da atividade escolar perdida. E de se observar que sera vedada
a emissdao de certificados para discentes com as auséncias injustificadas ou superiores a 25%.

Em agdes pedagogicas presenciais para servidor, a frequéncia fica condicionada ao percentual de
75% da carga horaria total do evento. Em caso de auséncia, as justificativas serdo submetidas a apreciacéo
da Direcdo da Escola Judicial; sendo deferidas, certificam-se as horas proporcionais a participagao.

Para as atividades a distancia, em especial nos cursos, é conferido o certificado ao aluno que
obtiver aproveitamento satisfatério na soma das avaliacbes por meio de pontuacéo, conforme os critérios
previamente divulgados aos participantes.
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